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VELKOMMEN 

TJEK IND 

OPSAMLING FRA SIDSTE WORKSHOP 

TEMA 1: TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 

TEMA 3: ØNSKER TIL BENCHMARKS OM KKM2 PÅ TVÆRS AF KOMMUNER 
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TEMA 2: ØNSKER TIL FÆLLESKOMMUNALE DATA OG STANDARDER FOR KKM2 

TEMA 4: NÆSTE KONKRETE SKRIDT 

AFRUNDING  

FROKOST 



      

 

 

 

 

PROGRAM FOR DAGEN 

VELKOMMEN 

TJEK IND 

OPSAMLING FRA SIDSTE WORKSHOP 

TEMA 1: TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 

TEMA 3: ØNSKER TIL BENCHMARKS OM KKM2 PÅ TVÆRS AF KOMMUNER 

3 

TEMA 2: ØNSKER TIL FÆLLESKOMMUNALE DATA OG STANDARDER FOR KKM2 

TEMA 4: NÆSTE KONKRETE SKRIDT 

AFRUNDING  

FROKOST 



    

 

 

 

  
    

    

 
      

      
 

    
      

  
 
 

   
       

  

TJEK IND 

Hvad tog jeg med mig  
fra sidste workshop? 

Hvad er mit håb for 
dagen i dag? 
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OPSAMLING FRA SIDST 
 ”FM TRAPPEN” SOM UDGANGSPUNKT FOR VORES VURDERING 

VELFÆRDSLEVERANDØR 

STRATEGISK 
SAMARBEJDSPARTNER 

EJENDOMSCENTER 

BYGNINGSANSVARLIG 

TSM-FUNKTION 

Data og IT 
anvendelse  

Telefon Begrænset IT anvendelse 
typisk regneark (excel). 
Data hos den enkelte. 

Mange små systemer og de 
første ønsker/tanker om at 
samle i færre værktøjer.  
 
Datagrundlag ved at blive 
verificeret og centraliseret. 

CAFM-værktøj ibrugtaget 
og begyndende ‘digital 
adfærd’.  
 
Datagrundlag er solidt og 
fælles, samt opdateres 
løbende. 

CAFM-værktøj anvendes 
som platform for FM-
arbejdet såvel strategisk, 
taktisk som operationelt. 
CAFM er integreret med 
relevante systemer (fx 
økonomi) 

Kobling mellem FM 
og Velfærd 

Ingen opmærksomhed Enkelte er opmærksomme, 
men ikke struktureret 

Begyndende kobling 
mellem FM og velfærd 

FM indgår i drøftelsen om 
rammerne til velfærd. 

FM understøtter velfærds-
skabelse og indgå i 
strategier/ politikker 

Ledelsens fokus Fokus på  daglige drift 
opgaver 

Fokus på drift- og 
vedligeholdelse 

Overblik over portefølje, 
projekter, 
bygherrerådgivning  og 
operationelle opgaver 

Bygnings/sektor-analyse, 
Strategiske planer for dele 
af porteføljen i tværgående 
samarbejde. 

Strategiske planer for hele 
porteføljens udvikling og 
velfærdsskabende FM-
services. 

FM kompetencer Begrænset eller ingen FM Ad hoc FM indsats Delvis systematiske 
retningslinjer og FM 
opgaver delvis nedskrevne. 

Politikker og retningslinjer 
er drøftet og vedtaget.  

FM indgår i kulturen og FM 
inddrages systematisk i 
arbejdet. 
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OPSAMLING FRA SIDST 
NEDSLAG I SURVEY AS-IS 
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OPSAMLING FRA SIDST 
NEDSLAG I SURVEY AS-IS 
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OPSAMLING FRA SIDST 
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OPSAMLING FRA SIDST 
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OPSAMLING FRA SIDST 
NEDSLAG I SURVEY AS-IS 
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TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 
 BESKRIV HVILKEN BETYDNINGEN BEGREBET 'KLOGE KVADRATMETER' HAR HOS JER OG HVORDAN I 
ANVENDER BEGREBET HOS JER 

Tidsmæssig 
udnyttelse af 
bygningsmassen 

Ændre fokus fra 
volumen til 
kvalitet. 

Flere brugere til 
samme bygning  

Velfærd frem for 
mursten 

Optimering af 
anvendelses- og 
udnyttelsesgraden 

Færrest mulige 
kvadratmeter med 
størst mulig kvalitet 

Reducere og optimere 
m2, så der er behov 
for mindre 
vedligeholdelse 

Afvikler 
bygningstunge m2 
og i stedet bygger 
større institutioner 

Bruge midler 
klogere end i dag “ “ “ “ 

“ 

“ 

“ 

“ “ 

UDSAGN FRA SURVEY: 

Kloge kvadratmeter 
udtrykker arealer der 
understøtter institu-
tionernes kerneopgave 

“ 

optimering af m² 
og multi-
anvendelse “ 
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Udnyttelsesgrad 
Primære m² ift. BDA 

Anvendelses grad 
Tid 

24/7 

100 % 

Anvende mere 

Udnytte bedre 

Anvende mere + Udnytte bedre  =>   
Kloge m² ? 

© fm3.dk 

Aktivt 

TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 
 TO DIMENSIONER 
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Anvendelses grad 
Tid 

Udnyttelsesgrad 
Primære m² ift. BDA 

Kvalitet ift. Behov Anvende mere 

Udnytte bedre 

Øge kvalitet 

Anvende mere + Udnytte bedre + Øge kvalitet   =>   
Kloge m²  !? 

 

© fm3.dk 

TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 
 TRE DIMENSIONER? 
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TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 
 HVOR MEGET HAR I ARBEJDET MED "KLOGE KVADRATMETER" ? 
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TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 
 HVOR MEGET HAR I ARBEJDET MED "KLOGE KVADRATMETER" ? 

Vurdér hvor store besparelse — i KR. til drift pr. år — 
har I oplevet eller forventer I at opleve ved at 
indføre/fortsætte med 'kloge kvadratmeter’ ? 

 
Gens. 7,5 % = 31 *0,075 = 2,345 mio. m² 

2,345 mio. m²  á 650* kr./år   
 

~  1,5 mia. / år  
~15 mio./år for en gennemsnitskommune 

 
* Skønnet gennemsnit 
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TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 
 HVOR MEGET HAR I ARBEJDET MED "KLOGE KVADRATMETER" ? 

Vurdér hvor store besparelse for udbedring af evt. efterslæb 
— angivet kr. til projekter/anlægsudgifter — har I oplevet 

eller forventer I at opleve ved at indføre/fortsætte med 'kloge 
kvadratmeter' ? 

 
Alle kommuner i alt: 

2,345 mio. m², gens. efterslæb 3.000* kr./m² = 

  ~ 7 mia./kr. 
 

MEGET stor usikkerhed på tal 
* Skønnet gennemsnit 
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TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 
 OPNÅEDE ELLER FORVENTEDE FORDELE VED KLOGE KVADRATMETER 

Kr. 

Kvalitet 

Anvendelse 

Kr. 

Udnyttelse/ 
anvendelse 

Kvalitet 

Kr. 

Kr./kvalitet 

Kvalitet 

Kvalitet/ 
Anvendelse 

Kvalitet 

Udnyttelse/ 
anvendelse 

Anvendelse 

Alle dimen. 



    

 

 

 

  

22 

TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 
 ØNSKE/KRAV OM AT ARBEJDE MED KLOGE KVADRATMETER 
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TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 
 OPBAKNING FRA INTERESSENTER 



    

 

 

 

  
    

    

 
      

      
 

    
      

  
 
 

   
       

  

GRUPPEARBEJDE 1 
TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 

Drøft i hver gruppe og vær klar til at afrapportere i plenum: 
 
1. HVAD ER SAMMENHÆNGEN MELLEM UDSAGNENE 

”KLOGE KOMMUNALE KVADRATMETER”  
OG ”MERE VELFÆRD – FÆRRE RESSOURCER”? 
 

2. HVORDAN KAN VI BRUGE VISIONEN  
”MERE VELFÆRD – FÆRRE RESSOURCER”  
I VORES DAGLIGE ARBEJDE? 
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TEMA 2: ØNSKER TIL FÆLLESKOMMUNALE DATA OG STANDARDER FOR KKM2 

TEMA 4: NÆSTE KONKRETE SKRIDT 

AFRUNDING  

FROKOST 



    

 

 

 

  

PROGRAM FOR DAGEN 

VELKOMMEN 

TJEK IND 

OPSAMLING FRA SIDSTE WORKSHOP 

TEMA 1: TRYKPRØVE VISIONEN OM ”MERE VELFÆRD - FÆRRE RESSOURCER” 

TEMA 3: ØNSKER TIL BENCHMARKS OM KKM2 PÅ TVÆRS AF KOMMUNER 

26 

TEMA 2: ØNSKER TIL FÆLLESKOMMUNALE DATA OG STANDARDER FOR KKM2 
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ØNSKER TIL FÆLLESKOMMUNALE DATA OG STANDARDER FOR KKM2 
BEHOV FOR DATA TIL BRUG FOR KLOGE KVADRATMETER 
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ØNSKER TIL FÆLLESKOMMUNALE DATA OG STANDARDER FOR KKM2 
BEHOV FOR DATA FOR AT LYKKES AT SKABE MERE VELFÆRD 
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ØNSKER TIL FÆLLESKOMMUNALE DATA OG STANDARDER FOR KKM2 
BARRIERER FOR INDSAMLING AF DATA 



    

 

 

 

  
    

    

 
      

      
 

    
      

  
 
 

   
       

  

GRUPPEARBEJDE 2 
ØNSKER TIL FÆLLESKOMMUNALE DATA OG STANDARDER FOR KKM2 

Drøft i hver gruppe og vær klar til at afrapportere i 
plenum: 
 
1. I HVILKE SITUATIONER HAR VI BRUG FOR 

FÆLLESKOMMUNALE DATA, STANDARDER OG 
BEST PRACTICES? 
 

2. HVORDAN KUNNE VI GODT TÆNKE OS, AT 
FÆLLESKOMMUNALE DATA, STANDARDER OG 
BEST PRACTICES ER TIL RÅDIGHED FOR OS I 
VORES DAGLIGE ARBEJDE? 
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ØNSKER TIL BENCHMARKS OM KKM2 PÅ TVÆRS AF KOMMUNER 
BENCHMARKS AF KOMMUNALE EJENDOMME 



    

 

 

 

  
    

    

 
      

      
 

    
      

  
 
 

   
       

  

GRUPPEARBEJDE 3 
ØNSKER TIL BENCHMARKS OM KKM2 PÅ TVÆRS AF KOMMUNER 

Drøft i hver gruppe og vær klar til at afrapportere i plenum: 
 
1. I HVILKE SITUATIONER HAR VI BRUG FOR 

BENCHMARKS PÅ TVÆRS AF KOMMUNER?  
HVILKE DATA ØNSKER VI AT BENCHMARKE? 
 

2. HVAD VIL VI KONKRET BRUGE RESULTATET AF 
BENCHMARKS TIL? 
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NÆSTE KONKRETE SKRIDT 
ØNSKER OM FÆLLESKOMMUNALE INDSATSER 



    

 

 

 

  
  

 
      

      
 

UDSAGN FRA SURVEY: 

NÆSTE KONKRETE SKRIDT 
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STØRSTE BARRIERER FOR AT INDFØRE/ FORTSÆTTE MED ”KLOGE KVADRATMETER” 

“ “ “ “ 

“ 

“ 

“ 

“ “ “ 

“ “ 

Ejerskabet af 
kommunens 
ejendomme ligger 
decentralt 

Borgerne / 
Brugerne 

Kræver ressourcer, 
dataoverblik og 
strategisk fokus 

Politisk vilje - klart 
politisk mandat. 

Politisk vilje til 
at træffe 
”upopulære 
beslutninger” 

Interne kulturer 
og vi plejer 

Ressourcer 
udnyttes så det 
ikke bare er en 
spare øvelse 

Lokal modstand er 
den største barriere 

Bør være forankret 
i central 
ejendomsfunktion 

Modstand mod 
forandringer 

Kloge kvadratmeter 
skal adskilles fra 
besparelser 

Manglende midler 
til at gennemføre 
kloge m²  



    

 

 

 

  
  

 
      

      
 

UDSAGN FRA SURVEY: 

“ 

NÆSTE KONKRETE SKRIDT 
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FORVENTNINGER TIL UDVIKLING AF EJENDOMSOMRÅDET DE NÆSTE 3-5 ÅR – SPECIELT ”KLOGE 
KVADRATMETER” 

“ “ “ 

“ 

“ 

“ 

“ “ “ 

“ “ 

Politisk afklaring Større 
anvendelsesgrad 

Større 
multifunktionalitet 

Mere digitalt 

Bedre data- 
muligheder 

Accept af og 
forståelse for 
begrebet 

Nedbringe 
vedligeholdelses-  
efterslæb 

Tilpasning af 
porteføljen 

Bedre udnyttelses- 
grad 

Borgerinddragelse 

ansvar for ejen-
domme og arealer 
centraliseres og at 
kompetencer udvikles 

Politisk og 
økonomisk 
handleplan 



    

 

 

 

  
    

    

 
      

      
 

    
      

  
 
 

   
       

  

GRUPPEARBEJDE 4 
NÆSTE KONKRETE SKRIDT 

Drøft i hver gruppe og vær klar til at afrapportere i plenum: 
 
1. NÅR VI KOMMER HJEM, HVORDAN VIL VI SÅ KONKRET 

ARBEJDE MED KLOGE KOMMUNALE KVADRATMETER? 
 

2. HVILKE FÆLLESKOMMUNALE INDSATS VIL VI PRIORITERE 
HØJEST TIL AT HJÆLPE OS PÅ VEJ? 
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TEMA 2: ØNSKER TIL FÆLLESKOMMUNALE DATA OG STANDARDER FOR KKM2 
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TAK FOR STOR INDSATS ! 
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• Alle slides på www.kkm2.dk 

• Foranalyse/Rapport forventes klar primo 2018 

 

http://www.kkm2.dk/


    

 

 

 

  
  

 
      

      
 

41 


	Slide Number 1
	Program for dagen
	Program for dagen
	Tjek ind
	Program for dagen
	Opsamling fra sidst�
	opsamling fra sidst
	Opsamling fra sidst
	Opsamling fra sidst
	Opsamling fra sidst
	Opsamling fra sidst
	Program for dagen
	Trykprøve visionen om ”mere velfærd - færre ressourcer”�
	Trykprøve visionen om ”mere velfærd - færre ressourcer”�
	Trykprøve visionen om ”mere velfærd - færre ressourcer”�
	Trykprøve visionen om ”mere velfærd - færre ressourcer”�
	Trykprøve visionen om ”mere velfærd - færre ressourcer”�
	Trykprøve visionen om ”mere velfærd - færre ressourcer”�
	Trykprøve visionen om ”mere velfærd - færre ressourcer”�
	Trykprøve visionen om ”mere velfærd - færre ressourcer”�
	Trykprøve visionen om ”mere velfærd - færre ressourcer”�
	Gruppearbejde 1
	Program for dagen
	Program for dagen
	ønsker til fælleskommunale data og standarder for kkm2
	ønsker til fælleskommunale data og standarder for kkm2
	ønsker til fælleskommunale data og standarder for kkm2
	Gruppearbejde 2
	Program for dagen
	ønsker til benchmarks om KKm2 på tværs af kommuner
	Gruppearbejde 3
	Program for dagen
	Næste konkrete skridt
	Næste konkrete skridt
	Næste konkrete skridt
	Gruppearbejde 4
	Program for dagen
	TAK FOR STOR INDSATS !
	Slide Number 41


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


